
Эффективность
налоговой функции
Преимущества трансформации налоговой функции

Трансформация налоговой 

функции имеет ряд 

преимуществ:

• снижение риска возникновения 

ошибок в финансовой и 

налоговой отчетности

• возможность автоматически 

формировать ответы на 

запросы налоговых органов

• сокращение трудозатрат на 

сопровождение налоговых 

проверок

• возможность формировать 

аналитические отчеты для 

планирования, 

прогнозирования и 

эффективного взаимодействия

• дополнительные возможности 

для своевременного 

реагирования на изменения

Примеры:

• сокращение времени, затрачиваемого на сбор 

данных, через ведение налогового учета

• интеграция системы бухгалтерского и налогового 

учета (или автоматизация налоговых расчетов 

внутри ERP системы) может уменьшить количество 

ручных операций и ошибок

• гибкие инструменты автоматизации могут быть 

легко адаптированы под изменения в налоговом 

законодательстве

• онлайн-инструменты для совместной работы 

помогают автоматизировать документооборот и 

внутренний контроль

• централизация позволяет оптимизировать такие 

функции как сбор информации и подготовка 

отчетности

• улучшение процессов  взаимодействия между 

финансовым и налоговым отделом повышает 

общую эффективность.

www.pwc.kz



Определение

желаемого

результата

Диагностика

текущего

состояния

Формирование

дорожной

карты

Использование

инновационных

технологий

Автоматизация

процессов и 

повышение

квалификации

сотрудников

Совместная

работа и 

эффективное

использование

инструментов

Трансформация

01

02

03

04

05

06

Диагностика текущего состояния

Диагностика налоговой функции является первым 

шагом и основой трансформации, дает независимое и 

объективное представление о рисках.



Определить отдел (департамент)

Определить отдел, ответственный за выполнение

задачи,  и оценить операционные процессы

(внутренние, аутсорсинговые, совместные)

Улучшить процесс

Оценить надежность и общность исходных данных, 

задокументировать процесс и выявить направления

для развития

Оптимизировать контроли

Приоритизировать процессы, сопряженные с 

высоким риском, по профилю и существенности и 

оптимизировать контрольную документацию

Использовать технологии

Разработать дорожную карту цифровой

трансформации с помощью инструментов

автоматизации и технологий

Упорядочить ресурсы

Разработать стратегию на основе автоматизации и 

повышения квалификации

Определение желаемого результата

Сбои помогают выявить направления для развития. Несмотря на то, что компании 

стратегически управляют расходами с учетом неблагоприятных событий, это ключевые  

инвестиции для поддержания непрерывности работы. Такое видение поможет Вам создать 

устойчивую операционную модель в долгосрочной перспективе. 



Привести в соответствие операционную модель

Компании по-разному относятся к переменам. PwC помогает клиентам различными 

способами - от предоставления консультаций до полного управления налоговой функцией. 

Контактная информация

Елена Каева
Партнер, Налоговые услуги

+ 7 727 330 32 01 (вн. 4004)

elena.kaeva@kz.pwc.com

Айя Шинтаева
Менеджер, Налоговая отчетность и 

планирование

+ 7 727 330 3201 (вн. 4003)

aiya.shintayeva@pwc.com

Гульназ Исатова
Старший менеджер, 

Налоговая отчетность и планирование

+7 7172 55 0707 (вн. 4063)

gulnaz.issatova@pwc.com

Айгуль Алимбаева 
Старший менеджер, Налоговые услуги

+ 7 727 330 32 01 (вн. 4105)

aigul.alimbayeva@pwc.com


